תיאור מיזם לדוגמה: "מסלול ראשון"
תקציר המיזם
"מסלול ראשון" הוא מיזם חברתי שמטרתו לסייע לצעירים וצעירות ללא עורף משפחתי להשתלב בעולם התעסוקה וההכשרה המקצועית.
המיזם פונה לצעירים בגילאי 18-25 שנמצאים בשלב מעבר בין מסגרות, ללא תמיכה משפחתית יציבה, ולעיתים גם ללא רשת קשרים מקצועית או כלכלית שתעזור להם להתחיל דרך עצמאית.
הפתרון כולל תוכנית ליווי קצרה בת 12 שבועות, שמשלבת סדנאות קבוצתיות, מנטורינג אישי, הכנה לראיונות עבודה, בניית קורות חיים, חיבור להכשרות מקצועיות וליווי ראשוני מול מעסיקים.
הבעיה החברתית
צעירים ללא עורף משפחתי מתקשים לעיתים להשתלב במסלולי תעסוקה יציבים. חלקם יוצאים ממסגרות רווחה, שירות צבאי, שירות לאומי או מסגרות מעבר אחרות, ונדרשים לקבל החלטות משמעותיות בלי תמיכה מספקת.
הקושי המרכזי אינו רק מציאת עבודה, אלא בניית מסלול ראשוני יציב: להבין אילו אפשרויות קיימות, לבחור כיוון, להתמיד בתהליך, להתמודד עם בירוקרטיה, ולהרגיש שיש גורם שמלווה אותם באופן אישי.
קהל יעד
קהל היעד המרכזי הוא צעירים וצעירות בגילאי 18-25 ללא עורף משפחתי יציב, בעיקר באזור הצפון.
בשלב הראשון המיזם מתמקד בצעירים שמופנים דרך עמותות, מרכזי צעירים, שירותי רווחה ומסגרות ליווי קיימות.
עדיין אין הגדרה מדויקת של מספר המשתתפים הפוטנציאלי באזור הפעילות, אך מובילי המיזם מעריכים שיש ביקוש גבוה מצד גורמי שטח.
הפתרון המוצע
המיזם מציע מסלול ליווי הכולל:
• אבחון ראשוני של מצב המשתתף, צרכים וחסמים
• סדנאות קבוצתיות בנושא תעסוקה, מסוגלות אישית ומיומנויות רכות
• מנטורינג אישי אחת לשבוע
• בניית קורות חיים והכנה לראיונות
• חיבור להכשרות מקצועיות קצרות
• חיבור ראשוני למעסיקים מקומיים
• ליווי במשך חודש לאחר תחילת עבודה או הכשרה
התוכנית מתוכננת לפעול בקבוצות של 15-20 משתתפים בכל מחזור.
שלב פיתוח
המיזם נמצא אחרי פיילוט ראשון.
בפיילוט השתתפו 22 צעירים משני יישובים בצפון. מתוך המשתתפים, 16 סיימו את התהליך המלא. לפי דיווח הצוות, 9 משתתפים התחילו הכשרה מקצועית או תהליך קבלה לעבודה בתוך חודשיים מסיום הפיילוט.
עדיין אין נתוני מעקב ארוכי טווח. לא ברור כמה מהמשתתפים נשארו בעבודה או בהכשרה אחרי שלושה חודשים.
צוות מוביל
המיזם מובל על ידי יעל, עובדת סוציאלית לשעבר עם ניסיון בליווי צעירים בסיכון, ועל ידי אמיר, יועץ תעסוקתי שעבד בעבר במרכז צעירים אזורי.
למיזם יש שני מנטורים מתנדבים שהשתתפו בפיילוט, אך עדיין אין צוות קבוע רחב.
הצוות מציין שהוא זקוק לליווי בבניית מודל הפעלה ברור, גיוס שותפים, הגדרת מדדי הצלחה ובניית תהליך מדידה.
שותפים קיימים
בפיילוט הראשון הייתה שותפות לא רשמית עם מרכז צעירים מקומי ועם עמותה שמלווה צעירים חסרי עורף משפחתי.
אין עדיין הסכמים רשמיים עם רשויות מקומיות או מעסיקים.
הצוות נמצא בשיחות ראשוניות עם מכללה אזורית ועם שני מעסיקים מקומיים, אך השיחות עדיין לא הבשילו לשיתוף פעולה מחייב.
מדדי הצלחה קיימים
כרגע המדדים שהצוות עקב אחריהם הם:
• מספר משתתפים שנרשמו
• מספר משתתפים שסיימו את התוכנית
• מספר משתתפים שהתחילו הכשרה או תהליך קבלה לעבודה
• משוב שביעות רצון מהמשתתפים
עדיין אין מדדים מסודרים לשינוי בתחושת מסוגלות, התמדה לאורך זמן, איכות ההשמה או יציבות תעסוקתית.
צורך מהמסלול
הצוות מבקש להצטרף למסלול האצה כדי:
• לדייק את מודל הפעולה
• לבנות תוכנית מדידה מסודרת
• להבין איך להרחיב את המיזם לעוד יישובים
• לבנות שיתופי פעולה עם רשויות, מעסיקים ומוסדות הכשרה
• לבדוק אפשרות למודל תקציבי שיאפשר המשכיות
תקציב
אין עדיין תקציב מפורט.
הצוות מעריך שמחזור פעילות אחד יעלה כ-55,000 ש"ח, כולל ריכוז תוכנית, מנטורים, סדנאות, חומרים, נסיעות וליווי אישי.
לא ברור מה מקור המימון העתידי, ומה חלקם האפשרי של שותפים מקומיים.
סיכונים או פערים ידועים
הצוות עצמו מציין כמה פערים:
• אין עדיין מודל תקציבי יציב
• אין הסכמי שותפות רשמיים
• אין נתוני השפעה ארוכי טווח
• קשה לדעת אילו משתתפים מתאימים ביותר לתוכנית
• חסר תהליך מובנה להכשרת מנטורים
• אין עדיין הגדרה מדויקת של מדדי הצלחה
בקשת היזם
היזמים מבקשים לבדוק האם המיזם מתאים למסלול האצה למיזמים חברתיים בתחילת הדרך, ומה הם צריכים להשלים כדי לעבור בדיקת התאמה ראשונית.

